
แผนปฏิบัติงานผูบริหาร สพพ . ป 2550

แผนงานรายป 2550 OUT PUT KPI
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

เตรียมความพรอมในการใหความชวยเหลือทางการเงิน/ดําเนินโครงการ/ประเมินผลความสําเร็จโครงการ

1.1 ศึกษาและทบทวนขอมูลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบาน รายงานสรุปแผนฯ / ขอมูล แผนฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

1.2 ทบทวนขอมูลโครงการพัฒนาเศรษฐกิจภายใตกรอบความรวมมือทางเศรษฐกิจระหวางประเทศไทยกับ

ประเทศเพื่อนบาน

ขอมูลและรายงานโครงการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศเพื่อนบานภายใตกรอบฯ / 

ระยะเวลาที่ดําเนินการเสร็จ

รายงานเศรษฐกิจฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

1.3 ปรับปรุงแผนความชวยเหลือทางการเงินและการพัฒนาโครงการ ระยะ 3-5 ป แผน / โครงการความชวยเหลือทางการเงิน

และวิชาการเปนราย 3 ป

แผนฯรวม / ระยะเวลาที่เสร็จ

1.4 จัดทําและเสนอแผนความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการที่เกี่ยวเนื่องประจําป 2550 แผนปฏิบัติการฯประจําป แผนปฏิบัติการฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

1.5 ทบทวนหลักเกณฑการคัดเลือกและจัดลําดับความสําคัญของโครงการที่จะใหความชวยเหลือทางการเงิน

และการพัฒนาโครงการ

ไดหลักเกณฑวิธีการคัดเลือก

โครงการฯ

1.6  ทบทวนหลักเกณฑและสรุปผลการใหความชวยเหลือทางการเงินและทางวิชาการที่เกี่ยวของ หลักเกณฑการใหความชวยเหลือทางการเงิน

และวิชาการที่เกี่ยวของ

ไดหลักเกณฑฯ

1.7 ดําเนินการใหเงินกู/เงินใหเปลาแกประเทศเพื่อนบานเพื่อดําเนินโครงการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ใหเงินกูตามแผนปฏิบัติการประจําป จํานวนโครงการและวงเงินที่ใหกู

1.8  ดําเนินการทางวิชาการเพื่อพัฒนาโครงการ ใหความชวยเหลือทางวิชาการตาม

แผนปฏิบัติการประจําป

จํานวนโครงการและวงเงินที่ให

ความชวยเหลือทางวิชาการ

รายการกิจกรรม/งานดานตาง ๆ ตามกรอบยุทธศาสตร

1. วางระบบ สรางองคความรูและกลไกใหการสนับสนุนทางการเงินเชิงรุกเพื่อความรวมมือในการพัฒนา

เศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานในแบบหุนสวน (รอยละ 30)
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แผนงานรายป 2550 OUT PUT KPI
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

รายการกิจกรรม/งานดานตาง ๆ ตามกรอบยุทธศาสตร

1.9 กํากับ ดูแล การบริหารจัดการ โครงการของประเทศผูกูและบริหารสัญญาใหเปนไปตามเงื่อนไข การบริหารโครงการเงินกูเปนไปตามสัญญา

1.10 จัดทํารายงานและฐานขอมูลความกาวหนาของโครงการและการเบิกจายเงินกู รายงาน/ฐานขอมูลความกาวหนาโครงการ

และการเบิกจายเงินกู

รายงานความกาวหนาของโครงการ

และการเบิกจายเงินกู

1.11  ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑและเงื่อนไขการใหกูแกประเทศเพื่อนบานโดยสรางโอกาสแก

ผูประกอบการไทยโดยยึดหลักผลประโยชนรวมกันและการสรางความสัมพันธที่ดี

หลักเกณฑและเงื่อนไขการใหกูแกประเทศ

เพื่อนบาน

ไดหลักเกณฑฯ

1.12 พจิารณาผลดําเนินการจัดซื้อ จัดจางและจางที่ปรึกษาของประเทศผูกู ตั้งแตเริ่มตน การจัดทํา short list 

จนถึงขั้นการทําสัญญาจาง

1.13 กํากับ ดูแล และพิจารณาอนุมัติการเบิกจายเงินกูใหเปนไปตามความกาวหนาของโครงการ

1.14 จัดทําประมาณการสําหรับคาใชจายโครงการเงินกูและทางวิชาการที่เกี่ยวเนื่อง ประมาณการงบประมาณ สําหรับคาใชจาย

โครงการเงินกูที่ผูกพันแลว

ระยะเวลาการทําประมาณ

การงบประมาณฯ

1.15 จัดทําประมาณการสําหรับการติดตามและประเมินความกาวหนาของโครงการ ประมาณการงบประมาณ สําหรับการติดตาม

และประเมินความกาวหนาของโครงการ

ระยะเวลาการทําประมาณ

การงบประมาณฯ

1.16   จัดทําฐานขอมูลและรายงานสรุปผลกระทบและผลประโยชนที่เกิดขึ้นแกประเทศไทยและประเทศเพื่อน

บาน ภายใตโครงการที่ใชเงินกูจาก สพพ.

ฐานขอมูลดานผลประโยชนที่เกิดขึ้นแก

ประเทศไทยและประเทศเพื่อนบานภายใต

โครงการที่ใชเงินกูจาก สพพ.

รายงานผลประโยชนที่เกิดขึ้นแก

ประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน

1.17  รวบรวมขอมูลและจัดทําแผนความรวมมือทางวิชาการในการพัฒนาโครงการและการใหกูรวมกับองคกร

และแหลงเงินกูอื่น

แผนความรวมมือทางวิชาการในการพัฒนา

โครงการและการใหกูรวมกับองคกรและ

่

แผนฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

1.18 จัดทํารายงานผลการปดโครงการรวมกับประเทศผูกูและสรุปผลเสนอคณะกรรมการบริหารฯ และ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง เพื่อพิจารณาและรับทราบตอไป

รายงานผลการปดโครงการฯ รายงานฯ/ระยะเวลาที่เสร็จ
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แผนงานรายป 2550 OUT PUT KPI
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รายการกิจกรรม/งานดานตาง ๆ ตามกรอบยุทธศาสตร

1.19  จัดทํารายงานการประเมินผลโครงการที่ดําเนินการเสร็จแลวนําเสนอคณะกรรมการบริหารและ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง

 เตรียมการและรายงานการประเมินผล

โครงการที่ดําเนินการเสร็จแลว

รายงานการประเมินผลโครงการที่

ดําเนินการเสร็จแลว

1.20 ทบทวนและดําเนินการตามแผนเสริมสรางความเขาใจกับสื่อมวลชน ประชาชน และนักการเมือง เกี่ยวกับ

นโยบายความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับปรเทศเพื่อนบานของประเทศไทยและบทบาทของ สพพ.

นโยบายเสริมสรางความเขาใจฯ นโยบายเสริมสรางความเขาใจฯ / 

ระยะเวลาที่เสร็จ

1.21  รวมประชุมกับหนวยงานในประเทศและตางประเทศเพื่อพิจารณาและปรับปรุงกรอบความรวมมือพัฒนา

เศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน

 การประชุมรวมกับประเทศเพื่อนบานเพื่อ

หาขอมูลและกําหนดทาทีความสัมพันธใน

การใหความชวยเหลือทางการเงินและทาง

วิชาการที่เนื่องเปนประจําทุกป

จํานวนครั้งการจัดการประชุมตอป
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แผนงานรายป 2550 OUT PUT KPI
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

รายการกิจกรรม/งานดานตาง ๆ ตามกรอบยุทธศาสตร

จัดหาเงินทุน

2.1 ขอจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อเปนเงินทุนประเดิมตามกรอบยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน เงินทุนประเดิมตามกรอบยุทธศาสตร รอยละของเงินทุนประเดิมที่ไดรับ/

ระยะเวลาการทําประมาณ

2.2 ขอจัดสรรงบประมาณสําหรับคาใชจายโครงการเงินกูและความชวยเหลือทางวิชาการที่เกี่ยวเนื่อง งบประมาณสําหรับคาใชจายโครงการเงินกู

และความชวยเหลือที่เกี่ยวเนื่อง

ระยะเวลาการทําประมาณ

การงบประมาณฯ

2.3 ขอจัดสรรงบประมาณสําหรับการติดตามและประเมินความกาวหนาของโครงการและการเจรจาธุรกิจ 

รวมถึงการประชุมตกลงกรอบความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศตางๆ

งบประมาณสําหรับการติดตามและประเมิน

ความกาวหนาของโครงการฯ

ระยะเวลาการทําประมาณ

การงบประมาณฯ

2.4 ประสานงานฝายการเงินและสํานักงบประมาณเพื่อเบิกจายเงินสําหรับโครงการเงินกู ระยะเวลาการทําประมาณ

การงบประมาณฯ

2.5 ทบทวนและสรุปผลการใชจายเงินงบประมาณตามขอ 2.1-2.3 เปนประจําทุกเดือน ระบบและหลักเกณฑการเบิกจายเงินกูใหแก

โครงการตางๆ

รอยละการเบิกจายเงินงบประมาณที่

ไดรับอนุมัติ

บริหารการเบิกจายและรับชําระหนี้

2.6 ทบทวนและปรับปรุงระบบและหลักเกณฑการเบิกจายเงินกูใหแกโครงการตางๆ ตามสัญญาที่ผูกพันไว 

และจัดทําคูมือการเบิกจาย

ระบบและหลักเกณฑการเบิกจายเงินกูใหแก

โครงการตางๆ

ระบบและหลักเกณฑฯ/ระยะเวลาที่

เสร็จ

2.7  ดําเนินการเบิกจายเงินกูใหแกโครงการตางๆ และจัดทําบัญชีการเบิกจายเงินกูใหถูกตอง รวดเร็ว การเบิกจายเงินงบประมาณตามที่ไดรับอนุมัติ รอยละการเบิกจายและชําระหนี้

เปรียบเทียบกับเปาหมาย

2.8  จัดทํารายงานสรุปผลการเบิกจายเงินกูและการบริหารเงินทุนเปนประจําทุกเดือน รายงานสรุปผลการเบิกจายเงินกูและการ

บริหารเงินทุนประจําเดือน

คูมือฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

2.9 วางระบบติดตามการชําระหนี้ และประมาณการเงินสดรับโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อความ

ถูกตอง และนํามาสนับสนุนการใหเงินกูในอนาคตตอไป

ระบบติดตามและการชําระหนี้และประมาณ

การเงินสดรับ

รายงานฯ/ระยะเวลาที่เสร็จ

2.10  ศึกษาความเปนไปไดในการจัดหาเงินทุนจากแหลงอื่นๆ  นอกเหนือจากเงินงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ

ใหกูแกประเทศเพื่อนบาน โดยเฉพาะการเปด line of credit และการออกพันธบัตร รวมทั้งการกูเงินจาก

หนวยงานอื่น

ผลการศึกษาความเปนไปไดในการจัดหา

เงินทุนจากแหลงอื่นๆ

ระบบฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

2. วางระบบและบริหารจัดการเงินทุนใหมีประสิทธิภาพและเพียงพอ (รอยละ 20)
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2.11 ศึกษาแนวทางการรวมทุนกับภาคเอกชน ทั้งในรูปการใหกูเงินรวมกัน การรับเงินกูในแบบ two step loan 

หรืออื่นๆ

ผลการศึกษาแนวทางการรวมทุนกับ

ภาคเอกชน

ผลการศึกษาฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

2.12  ศึกษาแนวทางการบริหารเงินทุนใหเกิดผลประโยชนสูงสุด และอยูภายใตกรอบความเสี่ยงที่เหมาะสม ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเงินทุน ผลการศึกษาฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

2.13  วางระบบบัญชีในสวนที่เปนเงินกู เงินใหเปลาและดอกผลอยางชัดเจน ระบบการบันทึกบัญชีของการบริหารเงินทุน

่   

ผลการศึกษาฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

2.14  ศึกษาและวิเคราะหตนทุนการบริหารเงินทุนที่แทจริงเพื่อขอการสนับสนุนทางดานการเงินจากรัฐบาล 

และการกําหนดนโยบายการระดมทุนสําหรับการสนับสนุนใหเงินกูในอนาคต

ผลการศึกษาจุดคุมทุนของเงินทุนในการใหกู ระบบฯ  / ระยะเวลาที่เสร็จ

บริหารผลตอบแทนและความเสี่ยงทางการเงิน ผลการศึกษาฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

2.15  บริหารเงินทุนที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดและเพียงพอแกความตองการใชเงินกูของโครงการที่ผูกพันไว

แลว

เงินทุนพอแกความตองการใชเงินกูของ

โครงการที่ผูกพันไวแลว

จาํนวนเงินทุนเพื่อใหกูรวมกับ

องคกรอื่นเปรีบเทียบกับเปาหมาย

เครือขายในประเทศ

3.1 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนและสื่อสารขอมูล ขาวสารกับหนวยงานราชการ สถาบันการเงิน และภาคเอกชนใน

ประเทศ

มีการแลกเปลี่ยนและสื่อสารขอมูล ขาวสารฯ

 ระหวางกัน เชน TICA / EXIM BANK และ

หนวยงานราชการตางๆ

3.2 รวมมือกับสถาบันการเงินในประเทศเพื่อประเมินทิศทางและแนวโนมความตองการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศเพื่อนบาน

รวมออกสํารวจภาคสนามกับสถาบันการเงิน

ในประเทศ

จํานวนครั้งที่มีการสํารวจในประเทศ

เพื่อนบาน/รายงาน

3.3 รวมมือกับหนวยงานราชการและสถาบันการเงินในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพื่อน

บาน

ความรวมมือกับหนวยงานราชการและ

สถาบันการเงินในการสนับสนุนการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบาน

3. สรางและพัฒนาเครือขายพื้นฐานที่จําเปนในการปฏิบัติงาน (รอยละ 20)
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3.4 จัดประชุมรับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสนับสนุนเอกชนเขาไปมีบทบาทในการขายสินคาและ

บริการภายใตโครงการความชวยเหลือทางการเงินเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบาน

 ประชุมรับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนว

ทางการสนับสนุนเอกชนเขาไปมีบทบาทใน

การขายสินคาและบริการภายใตโครงการ

ความชวยเหลือทางการเงินเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบาน

จํานวนครั้งการจัดประชุมและ

สรุปผลที่ไดรับ

3.5 รวมมือกับสถาบันการศึกษาและองคกรตางๆ เพื่อจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขาใจแกประชาชนใน

บทบาทของ สพพ. ในการใหความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบาน

กิจกรรมเสริมสรางความเขาใจแกประชาชน

ในบทบาทของ สพพ.

จํานวนครั้งการจัดประชุมและ

สรุปผลที่ไดรับ

เครือขายตางประเทศ

3.6 ประสานงานและแลกเปลี่ยนขอมูลกับองคกรและสถาบันการเงินในตางประเทศ เกี่ยวกับการรับความ

ชวยเหลือและโครงการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบาน

การแลกเปลี่ยนขอมูลกับองคกรและสถาบัน

การเงินในตางประเทศ เกี่ยวกับการรับความ

ชวยเหลือและโครงการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศเพื่อนบาน

3.7 จัดใหมีการทําความตกลงเพื่อแลกเปลี่ยนความรวมมือทางวิชาการระหวาง สพพ. กับ องคกรและสถาบัน

การเงินตางประเทศในดานตางๆ

บันทึกความตกลงเพื่อแลกเปลี่นความ

รวมมือทางวิชาการระหวาง สพพ. กับ

องคกรและแหลงเงินกูอื่น

ความสามารถในการทําบันทึกการ

ตกลง

3.8 รวมมือกับแหลงเงินกูอื่นในการพัฒนาโครงการโดยรวมเตรียมโครงการ และศึกษาความเหมาะสม รวมถึง

การใหเงินกูรวมกัน

การพัฒนาโครงการโดยรวมเตรียมโครงการ

และศึกษาความเหมาะสม รวมถึงการให

เงินกูรวมกันกับแหลงเงินกูอื่น

จํานวนโครงการที่รวมมือกับองคกร 

และแหลงเงินกูอื่น

3.9 พิจารณาความเปนไปไดในการรวมมือกับแหลงเงินกูอื่น เพื่อระดมทุนหรือรับเงินกูในรูปแบบตางๆ เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบาน

ผลการพิจารณาความเปนไปไดในการ

รวมมือกับแหลงเงินกูอื่นในรูปแบบตางๆ

รายงานการพิจารณาและความ

รวมมือระหวางกัน
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3.10 ประสานงานกับประเทศเพื่อนบาน รวมถึง หนวยงานของรัฐ ภาคเอกชน และหนวยงานวิชาการตางๆ เพื่อ

เสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกับความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจรวมกัน

การประสานงานกับประเทศเพื่อนบาน 

รวมถึง หนวยงานของรัฐ ภาคเอกชน และ

หนวยงานวิชาการตางๆ เพื่อเสริมสรางความ

เขาใจเกี่ยวกับความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจ

รวมกัน

3.11 รวมมือกับประเทศเพื่อนบานในการจัดทําขอมูลการพัฒนาเศรษฐกิจและความรวมมือในอนาคต ขอมูลการพัฒนาเศรษฐกิจและแนวโนมใน

อนาคต

ขอมูลฯกลุมประเทศเปาหมาย
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ระบบงาน

4.1 วางระบบการบริหารงานและการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ระบบการบริหารงาน/คูมือการปฏิบัติงาน ระบบฯ / คูมือ / ระยะเวลาที่เสร็จ

4.1.1 แผนปฏิบัติการ การบริหารงานขององคกร แผนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริหารฯ

รอยละความสําเร็จของแผนฯ

         * ทบทวนการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายขององคกร (ฝายบริหารและคณะ

กรรมการบริหาร)

ยุทธศาสตรและนโยบายขององคกร ระยะเวลาที่เสร็จ

        * การบริหารงานตามยุทธศาสตร การดําเนินงานตามยุทธศาสตร รอยละความสําเร็จของงานตามแผน

ศ ส 
         * การประชุมของคณะกรรมการฯ (การจัดทําวาระและสงใหคณะกรรมการภายใน 7 วัน รวมถึง

จํานวนครั้งที่สามารถจัดประชุม)

การประชุมของคณะกรรมการ วาระและการจัดสง/จํานวนวัน

          * รายงานทางการเงิน (ไมมีขอทักทวงและขอสังเกตจาก สตง.) รายงานงบทางการเงิน ระยะเวลาที่เสร็จ

         * การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส (พิจารณาจากขอมูลที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการที่มีการ

เปดเผยใน Website ขององคกร)

แสดงขอมูลฯทาง website

         * การดําเนินการอื่นๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ (กรรมการตรวจสอบจากภายในและภายนอกใน

สัดสวนที่เหมาะสม)

มีคณะอนุกรรมการ และผูตรวจสอบภายใน

        * ทบทวนการจัดทําแผนปฏิบัติงาน แผนปฏิบัติงาน

         * การกําหนดคาตัวชี้วัดตามหลักของ กพร. / การทําสัญญาใหคํารับรองในการปฏิบัติงานตาม

ยุทธศาสตรขององคกร

ตัวชี้วัดตามหลัก กพร.

         * การรายงานผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลใหแก คณะกรรมการบริหารและ กพร. รายงานและผลการประเมินฯ

4. วางระบบและพัฒนาองคกรใหทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล (รอยละ 30)
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4.1.2 วางกระบวนการทํางานในการบริหาร

         * เงินงบประมาณ

             - ดําเนินการจัดทําประมาณการงบประมาณคาใชจายในการบริหารงานสํานักงาน

             - ประสานงานกับกระทรวงการคลังและสํานักงบประมาณ รวมถึงชี้แจงตอรัฐสภา เพื่อขอจัดสรร

งบประมาณเปนคาบริหารสํานักงาน

             - ดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณตามวงเงินที่ไดรับอนุมัติโดยมีเปาหมายการเบิกจายในรอบ

ปงบประมาณไมนอยกวา รอยละ 92 ของยอดเงินที่ไดรับ โดยมีสวนที่เหลือเปนวงเงินผูกพันที่จะเบิกจาย

ตอไป

             - ประสานงานกับสํานักงบประมาณเพื่อรายงานใหทราบถึงผลการใชจายเงินในแตและไตรมาส

         * การเงิน

            - ทบทวนปรับปรุงการวางระบบและกําหนดขั้นตอนการเบิกจายเงินเปนคาใชจายตางๆ ของ

สํานักงานใหมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบไดโดยมีหลักฐานทุกรายการ

            - จัดทําสรุปการเบิกจายเงินและจัดทําประมาณการเงินสด รวมถึงประมาณการเงินเหลือจายทุกเดือน

เสนอตอผูบริหาร

            - จัดเก็บหลักฐานการจายเงินใหเปนระเบียบ สามารถตรวจสอบไดโดยงาย

         * บัญชี

            - ทบทวน ปรับปรุงการจัดวางระบบบัญชีและควบคุมการทํางานของสํานักงานตามหลักมาตรฐาน

การบัญชีที่ยอมรับทั่วไป (สตง.)

            - จัดทํางบการเงินของสํานักงานเสนอตอผูบริหารทุกเดือน

              - ประสาน สตง. ใหมีการตรวจสอบงบการเงินของสํานักงานใหแลวเสร็จภายใน 120 วัน หลังจาก

วันปดรอบบัญชี
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         * พัสดุ

            - ดําเนินการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารฯ

            - ดูแล และรักษาทรัพยสินของสํานักงานใหมีสภาพการใชงานไดตามอายุการใชงาน

            - ดําเนินการจัดเชาครุภัณฑ และจางเหมาตามความตองการของสํานักงาน เชน อาคาร รถยนต และ

พนักงานทําความสะอาด พนักงานขับรถยนต เลขานุการ เปนตน

4.2 วางระบบการตรวจสอบภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

4.2.1 การบริหารเงินงบประมาณ

4.2.2 การเบิกจายงบประมาร เงินนอกงบประมาณ และการเก็บรักษาเงิน

4.2.3 การจัดทําบัญชแีละรายงานการเงิน

4.2.4 การดําเนินการจัดซื้อ จัดจางวัสดุและครุภัณฑ

4.2.5 การจัดทําทะเบียนควบคุมดูแลการเบิกจาย และบํารุงรักษา ตลอดจนจําหนายวัสดุและครุภัณฑและ

ดูแลทรัพยสินของทางราชการ

4.2.6 ตรวจรสอบและรายงานผลการใชจายคาสาธารณูปโภค

4.2.7 ประเมินผลการควบคุมภายใน

4.2.8 ตรวจสอบรายงานประจําป
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4.3 ทบทวน ปรับปรุง การจัดทําขอบังคับคณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ ขอบังคับฯ ขอบังคับฯ/ระยะเวลาที่เสร็จ

  4.3.1 ขอบังคับคณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานวาดวย

การเงิน บัญชี และงบประมาณ พ.ศ. 2548

4.3.2 ขอบังคับคณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานวาดวย

การบริหารงานบุคคล

4.3.3 ขอบังคับคณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานวาดวย

สวัสดิการและสิทธิประโยชนอื่นสําหรับเจาหนาที่และลูกจาง

4.3.4 ขอบังคับคณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานวาดวย

พัสดุ

4.4 ทบทวนการจัดทําระเบียบ สพพ. ภายใตขอบังคับตางๆ ระเบียบ สพพ. ภายใตขอบังคับตางๆ ระเบียบฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

4.4.1 ระเบียบเกี่ยวกับวิธีการจายเงินเดือนและคาจางแกเจาหนาที่และลูกจางการจายเบี้ยประชุมและ

ประโยชนตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ที่ปรึกษา

คณะอนุกรรมการ คณะทํางาน และที่ปรึกษาคณะทํางาน และคาใชจายอื่นๆ

4.4.2 ระเบียบการทดรองยืมเงิน

4.4.3 ระเบียบการจายเงินสดสําหรับรายการเรงดวนและจําเปน

4.4.4 ระเบียบหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่และลูกจางใหมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน

4.4.5 ระเบียบสิทธิและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลา
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4.4.6 ระเบียบหลักเกณฑและวิธีการทํางานลวงเวลาหรือทํางานในวันหยุดและการจายคาตอบแทน

4.4.7 ระเบียบหลักเกณฑและวิธีการที่เกี่ยวกับการสอบสวนเจาหนาที่และลูกจางที่กระทําความผิดอยาง

รายแรง

4.4.8 ระเบียบหลักเกณฑและวิธีการที่เกี่ยวกับการพักงานและการจายเงินเดือนของผูถูกสั่งพักงาน

4.4.9 ระเบียบหลักเกณฑและวิธีการจัดสวัสดิการของเจาหนาที่และลูกจาง

4.4.10 ระเบียบปสิทธิการเบิกคารักษาพยาบาลในสวนที่ไมไดทําประกัน

4.4.11ระเบียบหลักเกณฑและวิธีการยืมครุภัณฑไปใชประโยชน

4.4.12 ระเบียบหลักเกณฑการเบิกจายวัสดุ

4.4.13 ระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของเจาหนาที่และลูกจาง
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4.5 ทบทวนและปรับปรุงระบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และปฏิบัติงานโดยนําระบบ

คอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานที่สําคัญและจําเปน

ระบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลฯ ระบบฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

 4.5.1 จัดทําขอบเขตการจัดหาคอมพิวเตอรและ software ตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร

  4.5.2 การจัดหา software  ประกอบดวย

       * e-Library

       * e-Personel

       * e-Accountant

       * e-Project Monitoring 

       * e-Disbursement and replayment

บุคลากร

4.6 ทบทวนการจัดทําโครงสรางองคกร อัตรากําลัง และเงินเดือนตามขอบเขตความรับผิดชอบในพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้ง สพพ.

โครงสรางองคกร อัตรากําลัง และเงินเดือน

ตามขอบเขตความรับผิดชอบในพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้ง สพพ.

โครงสรางฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

4.7 ทบทวนการจัดทําขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงและความเสนทางความกาวหนาในการ

ประกอบอาชีพ

ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง

และความเสนทางความกาวหนาในการ

ประกอบอาชีพ

ขอบเขตหนาที่ฯ / ระยะเวลาที่เสร็จ

4.8 ดําเนินการตามแผนฝกอบรมบุคลากรทางดานวิชาการและดานอํานวยการโดยรวมมือกับแหลงเงินกู

ตางประเทศ

แผนฝกอบรมบุคคลากรฯ แผนฯ / ระยะเวลาทีเสร็จ
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4.9 ดําเนินการจัดสงเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่สําคัญ เจาหนาทีไดรับการฝกอบรมในหลักสูตรที่

สําคัญ

รอยละของเจาหนาที่ที่ไดรับการฝก

อบรบฯ

 - การวิเคราะหโครงการ

 - การบริหารจัดการโครงการ

 - การติดตามและประเมินผลโครงการ

 - การบริหารจัดการเงินกองทุนและความเสี่ยง

 - การระดมทุน

 - การบริหารงบประมาณและการจัดทําบัญชี

 - การบริหารงานบุคคล

 - การบริหารงานพัสดุ

 - การจัดซื้อ จัดจาง และจางที่ปรึกษา

4.10 กํากับ ดูแลเจาหนาที่และลูกจางใหปฏิบัติงานตามคานิยมขององคกร (core value) เจาหนาที่และลูกจางปฏิบัติงานตามคานิยม

ขององคกร

4.11 กํากับ ดูแลรักษา ระบบและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในองคกร

ระบบฯ/ผลการประเมินฯ /ระยะเวลา

ที่เสร็จ

4.12 ดําเนินการตามระบบการบริหารงานที่ทันสมัย เชน Balance Score Card มาใชในการวัดผลการปฏิบัติงาน

ขององคกร

ระบบการบริหารงานที่ทันสมัยมาวัดผลการ

ปฏิบัติงาน

ระบบฯ/ระยะเวลาที่เสร็จ

ประชาสัมพันธ
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4.13 จัดทําสื่อประชาสัมพันธองคกร สื่อประชาสสัมพันธองคกร สื่อฯ/ระยะเวลาที่เสร็จ

  - ปรับปรุง website ใหสามารถเผยแพรขอมูลขององคกรและสามารถสื่อสารกับบุคคลภายนอกได

 - ปรับปรุงขอมูล website ใหทันสมัย ตลอดเวลา

  - จัดทําสื่อ และเอกสารแนะนําองคกรเพื่อแจกจายใหกับกลุมเปาหมาย (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)

 - จัดทําบทสัมภาษณผูบริหารเกี่ยวกับองคกรและผลงาน รวมถึงนโยบายที่จะดําเนินการในอนาคตลงใน

วารสารอยางนอย 1 ฉบับ

 - จัดทํารายงานประจําป

 - จัดกิจกรรมโดยรวมกับสถาบันการศึกษาเพื่อเผยแพรความรูเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของ สพพ.รวม

ถึงสถานะเศรษฐกิจ สังคม และความสัมพันธของประเทศเพื่อนบานแกประชาชน

 - รวมกับสถาบันการศึกษาจัดสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับความสัมพันธทางดานการคา การลงทุน และ

เศรษฐกิจระหวางประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน

4.16 สรุปผลการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริหารทุกเดือน

4.17 สรุปผลการปฏิบัติงานใหรัฐมนตรีการคลังรับทราบทุกไตรมาส

ที่มา : สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน

          20 กุมภาพันธ 2549

หมายเหตุ :                      หมายถึง                       จุดออกรายงาน               การเก็บรวบรวมขอมูล

                                         หมายถึง                       ดําเนินการเริ่มตนจนเสร็จ

                                         หมายถึง                        การดําเนินการอยางตอเนื่อง/การบํารุงรักษา
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